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ɩɨ�ɿɧɲɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ�©ɫɩɨɠɢɜɚɱª��ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ�ɰɟɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɝɚɥɢ�
ɧɨɸ�ɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ��ɓɨɞɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ��ɬɨ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɬɚ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɧɚɲɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɞɨ�ɧɨɪɦ�ɞɟɪɠɚɜ�
ȯɜɪɨɩɢ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�
���Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼȼɊ���±�������±�

ʋ������±������±����±�ɋɬ�������
���ɉɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɬɪɚɜɧɹ������ɪ��ʋ������;,,� ���

ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɊɋɊ��ȼȼɊ���±�������±�ʋ�����±�ɋɬ�������
���ɉɪɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪ��ʋ������,,,����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�

ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼȼɊ���±�������±�ʋ�����±�ɋɬ�������
���Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ��

ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɤɪɭɝɥɨɝɨ�ɫɬɨɥɭ��ɦ��ɏɚɪɤɿɜ�����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ����±�ɏ���������±�����ɫ��
��� Ȼɟɡɭɯ� Ɉ�ȼ�� Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� �� 

Ɉ�ȼ��Ȼɟɡɭɯ����ɉɪɢɜɚɬɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ��±�������±�ʋ�����±�ɋ�����±�����
���ɋɟɪɝɿɣɤɨ�Ɉ�ȼ��Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ��Ɉ�ȼ��ɋɟɪɝɿɣɤɨ� ���

ɉɪɢɜɚɬɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ��±�������±�ʋ������±�ɋ�����±�����
���%UDGJDWH�5��&RQVXPHU�ULJKWV�LQ�GLJLWDO�SURGXFWV���5��%UDGJDWH��±�&URZQ�&RS\ULJKW�851��
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ɇɈȼȱɄɈȼȺ�ȼ��ɋ��
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ�
ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�
ɬɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ
�ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɍȾɄ������

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ�ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə�ɉɊɂɇɐɂɉɍ�ɋɍȻɋɂȾȱȺɊɇɈɋɌȱ�
ɍ�ɉɊɈɐȿɋȱ�ɅȱɐȿɇɁɍȼȺɇɇə�ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧ�
ɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɥɶ�
ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɥɚɞɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�
ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿ�ɦɿɫɰɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ�ɜ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɚɯ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨ�
ɝɨ�ɋɨɸɡɭ��ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɿɫɬɶ�� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� �
ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ��ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�



��

Господарське право та процес 

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�
ɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɨɥɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɫɭɬɶ�ɢ�ɦɟɫɬɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɫɭɛɫɢ�
ɞɢɚɪɧɨɫɬɢ�ɜ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɚɤɬɚɯ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɞɟɥɚɧ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�
ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɫɬɶ��ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ��ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ��

,Q�WKH�DUWLFOH�WKH�DXWKRU�KDV�FRQVLGHUHG�WKH�OHJDO�IUDPHZRUN�RI�GHFHQWUDOL]DWLRQ�RI�
VWDWH�PDQDJHPHQW�RI�WKH�HFRQRP\��DQG�WKH�UROH�RI�WKH�SULQFLSOH�RI�VXEVLGLDULW\�LQ�WKH�
SURFHVV�RI�UHIRUPLQJ�RI�SRZHU�LQ�8NUDLQH��7KH�DXWKRU�KDV�LQYHVWLJDWHG�WKH�HVVHQFH�
DQG�WKH�SODFH�RI�WKH�SULQFLSOH�RI�VXEVLGLDULW\�LQ�WKH�QRUPDWLYH�DFWV�RI�WKH�(XURSHDQ�
8QLRQ��DV�ZHOO�DV�WKH�FRQFOXVLRQ�DERXW�LPSRUWDQFH�RI�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKLV�SULQFL�
SOH�LQ�WKH�SURFHVV�RI�OLFHQVLQJ�RI�HFRQRPLF�DFWLYLWLHV�LQ�8NUDLQH�

.H\�ZRUGV��VXEVLGLDULW\��OLFHQVLQJ�RI�HFRQRPLF�DFWLYLWLHV��UHJLRQDOL]DWLRQ�RI�VWDWH�
HFRQRPLF�PDQDJHPHQW��GHFHQWUDOL]DWLRQ�

ȼɫɬɭɩ��ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɭɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɡ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɋɨɸɡɨɦ� �ɞɚɥɿ�±�
ȯɋ�� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�
ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ�ɫɬɚɥɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɥɚɞɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱦɨɫɜɿɞ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�Ɂɚɯɿɞɧɨʀ�ȯɜ�
ɪɨɩɢ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ��ɳɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɽ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ʀɯɧɶɨʀ�
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɣ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ��

ɒɢɪɨɤɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɡɜɚɠɟɧɨ�
ɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɦɿɠ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ��ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɦ�ɪɿɜɧɹɦɢ�
ɜɥɚɞɢ�� Ɂɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɪɿɜɧɹɦɢ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɚɯ��ɹɤɿ�ɪɟɝɭɥɸ�
ɸɬɶ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɜɥɚɞɢ�ɧɚ�ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ��ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɰɶɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɨɜɿ�� ɜɚɠɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɩɪɢɧɰɢɩ�
ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ��

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ�ɭɜɚɝɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɸɪɢɫɬɿɜ��ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɿɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�
ɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɜ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɜɥɚɞɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɉɪɢɧɰɢɩ�ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ�
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜɫɹ�ɜ�ɪɨɛɨɬɚɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ��Ƚ�Ɂ��Ȼɿɤɭɥɥɨɜɨʀ��Ɍ�ȼ��ɉɚɧɱɟɧɤɨ��
ȱ�Ⱦ��ɋɨɮɿɧɫɶɤɨʀ��ȱ�ȱ��ɏɨɯɥɨɜɚ��ɉɪɨɬɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�
ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɳɟ�ɧɟ�ɡɧɚɣɲɥɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ�
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɣ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��Ʌɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�±�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɜɚɠɟɥɿɜ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ��Ɍɨɦɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɤɭɪɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɥɚɞɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɦɿɧ��ɹɤɿ�
ɧɚɣɤɪɚɳɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ��ɲɥɹɯɨɦ�ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ�ɜ�ɰɶɨ�
ɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ��Ɍɨɦɭ�ɦɟɬɨɸ�ɪɨɛɨɬɢ�ɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ��ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɣɨɝɨ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦɚɯ�ȯɋ� ɬɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɭɱɚɫɧɢɰɶ�ȯɋ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɥɚɞɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɉɪɨɰɟɫ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɜɪɨɩɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢ�
ɜɨɦ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɬɟɧ�
ɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ�ɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ��
ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɬɚ�ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ��ɿɧɲɢɦɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ�ɬɨɳɨ�
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ȼɿɞɩɪɚɜɧɢɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɦ�ɚɤɬɨɦ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɲɥɹɯɢ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ��ɽ�ɩɪɢɣɧɹɬɚ�Ⱥɫɚɦɛɥɟɽɸ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ȯɜɪɨɩɢ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɦ�
ɭ�ȯɜɪɨɩɿ��Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɦɨɬɢɜɨɦ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɰɿɽʀ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɫɬɚɥɨ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɪɟɝɿ�
ɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɦɟɠɚɯ�ɫɜɨʀɯ�ɤɪɚʀɧ��ɍ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɪɟɝɿɨɧ�ɽ�
ɧɚɣɤɪɚɳɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɹɤɚ�ɜɢɪɿɲɭɽ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɬɨɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ȯɜɪɨɩɢ�
ɩɨɜɢɧɧɿ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ��ɫɩɪɢɹɬɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɪɟɝɿɨɧɚɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɨɛɯɿɞ�
ɧɢɯ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�>�@��ɍ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ�ɜ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�±�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɞ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɣ�ɿɧɬɟɪɟɫɚ�
ɦɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ��

ɉɪɢɧɰɢɩ�ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɩɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɿɣ�ɜɟɪɬɢ�
ɤɚɥɿ�ɡ�ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ��ɞɟ�ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɤɨ�
ɧɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ��Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɽɸ�ɩɪɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɦ�ɭ�ȯɜɪɨɩɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɧɨɜɢɣ�
ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɣ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ�ɫɮɟɪɿ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɧɟ�
ɞɟɪɠɚɜɚ�ɡɚɥɢɲɚɽ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɪɟɝɿɨɧɭ��ɚ��ɧɚɜɩɚɤɢ��ɪɟɝɿɨɧ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɚɛɨ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɟɪɟɞɚɽ�
ɩɨɞɚɬɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɿ��ɉɪɨɬɟ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɚɤɬ�ɧɟ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɧɚ�ɧɚɞɚɧ�
ɧɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɪɟɝɿɨɧɚɦ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɦɟɬɢ�ɣ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�>�@��

ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɤɪɚʀɧ�ȯɜɪɨɩɢ�ɽ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɯɚɪɬɿɹ�ɩɪɨ�
ɦɿɫɰɟɜɟ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɣ�ɩɪɢɣɧɹɬɚ�Ɋɚɞɨɸ�ȯɜɪɨɩɢ�ɡ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɉɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɤɨɧ�
ɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɜ� ȯɜɪɨɩɿ�� ɐɟɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ�� ɤɪɿɦ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿ��ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɭɽ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɹɤɿ�ʀʀ�ɩɿɞɩɢɫɚɥɢ��ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ�ɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�
ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɧɨɪɦ��ɹɤɿ�ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ�ɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɧɟɡɚ�
ɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɶ��Ɍɚɤɨɠ�ɏɚɪɬɿɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��

ɏɚɪɬɿɽɸ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ��Ɍɚɤ��ɩɭ�
ɛɥɿɱɧɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɛɥɢɡɶɤɨɦɭ�ɞɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɿ��ɦɚɸɬɶ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɤɨɥɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɫɢ�
ɥɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ�ɚɛɨ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɏɚɪɬɿɹ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�
ɩɪɨ�ɭɦɨɜɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɩɪɨ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɩɪɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨ�
ɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�>�@��

Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɧɚ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ� ɧɚɝɨɥɨɲɟɧɨ� ɜ�
Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɥɚɞɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɲɥɹɯɢ�ɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɨ�
ɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɥɚɞɢ�ɜɛɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɿ�ɩɨɜɧɨ�
ɜɚɠɟɧɶ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɪɿɜɧɹɯ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɸ�ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɞɨ�ɰɿɽʀ�Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ��ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɿ�ɧɚɥɟɠɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɦɿɠ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɸ�ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�
ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ�ɣ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�>�@�

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɤɪɚʀɧɚɦ�ȯɋ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɬɚɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ��ɹɤ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ��ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ��ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ȼ�ɨɫɧɨɜɭ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ȯɋ�ɩɨɤɥɚɞɟ�
ɧɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ��ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ɫɩɿɜ�
ɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɡ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɜɥɚɞɨɸ�ɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɧɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ��Ⱦɨɫɜɿɞ�ɤɪɚʀɧ�ȯɋ�ɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�
ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��ɉɿɞ�
ɬɪɢɦɤɚ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɽ�ɛɿɥɶɲ�ɭɫɩɿɲɧɨɦɭ�ɩɨɞɨ�
ɥɚɧɧɸ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ�ɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɫɚɦɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�

ɉɪɢɧɰɢɩ�ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɿɡ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨɫɬɿ��ɹɤɢɣ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɹɤ�ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɿ��ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɨɞɿɥɭ�ɧɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ��ɇɚɦɚɝɚɧ�
ɧɹ�ɡɚɤɥɚɫɬɢ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ�ɛɚɡɭ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ�ɜ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɜɟ�



��

Господарське право та процес 

ɥɢɤɢɦɢ�ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ��ɧɟ�ɨɞɟɪɠɭɽ�ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɹɜɥɹɽ�ɫɟɪɣɨɡɧɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�
ɧɚɹɜɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ��ɉɪɢɧɰɢɩ�ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ�ɧɟɜɿɞɞɿɥɶɧɢɣ�ɜɿɞ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦɭ��ɹɤɢɣ�ɧɚɰɿɥɸɽ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɲɢɪɨɤɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��

ɋɭɛɫɢɞɿɚɪɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� �ɮɭɧɤɰɿɣ�� ɩɪɚɜ� ɿ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɦɿɠ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɪɿɜɧɿɜ��ɇɢɧɿɲɧɽ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɳɚɛɥɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɟɤɪɢɬɬɹ�
ɮɭɧɤɰɿɣ��ɞɟ�ɨɪɝɚɧɢ�ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɽ� ɚɧɿ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɦɢ�� ɚɧɿ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɦɢ�
ɨɞɢɧ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ��ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɜɨɧɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ��ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ��
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ��ɦɨɠɭɬɶ�ɭɡɹɬɢ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɩɪɢɜɚɬɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��Ⱥ�ɨɤɪɟɦɿ�
ɡ�ɰɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɹɤ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ�ɚɤɬɿɜ�ɿ�ɦɚɣɧɚ�ɚɛɨ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɡɚ�ɩɪɢɪɨɞɨ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɨɞɧɚɤɨɜɨ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɬɚɤ�ɿ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɨɥɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹ�>�@�

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɿɫ�
ɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�� ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ�� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�
ɜɥɚɞɢ��Ɍɨɛɬɨ��ɩɿɫɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�
ɨɪɝɚɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɦɚɸɬɶ� ɜɬɪɚɬɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�� ɉɪɨɬɟ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɦɚɽ�
ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɣ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�
ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ɇɚɽ�ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ�ɩɟ�
ɪɟɞɚɱɚ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ʀɯɧɿɯ�ɬɟɪɢɬɨ�
ɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɍɫɿ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ��ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�
ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɮɟɪɢ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɞɚɜɚɬɢɫɹ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɦɚɸɬɶ�ɫɬɚɬɢ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɚɦɟ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨ�
ɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɲɥɹɯɨɦ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
ɱɢɧɧɨʀ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��Ʉɭɪɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɨ�
ɬɪɟɛɭɽ�ɩɟɜɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɡɧɚɱɧɢɯ�
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɣ� ɪɿɜɧɿ�� Ⱦɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɿ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɣ�ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɝɨɫ�
ɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɞɨ�ɹɤɢɯ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɬɚɤɿ��ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ��
ɩɚɬɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɤɜɨɬɭɜɚɧɧɹ��ɬɟɯɧɿɱɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ�ɿ�ɥɿɦɿɬɿɜ��ɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɿ�ɬɚɪɢɮɿɜ��ɧɚɞɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ��ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɿɥɶɝ��ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɬɚɰɿɣ��
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ��ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɿ�ɫɭɛɫɢɞɿɣ�

ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɧɢɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɢɞɚɱɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɜɢɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɹɜɧɿɫɬɸ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɢɞɿɜ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ʀɯ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ��
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɱɿɬɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�� ɹɤɚ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ�ɩɨɪɹɞɨɤ� ʀɯ�ɨɬɪɢ�
ɦɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ��Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ�� ɬɚɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɋɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨ�
ɫɬɿ��ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɸ��ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɤɪɨɤɿɜ�ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɡ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭ�ɫɮɟɪɭ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�ɽ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɯ��ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ��
ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɦɿɫɰɟɜɢɦ�
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɞɚɱɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɉɪɨɬɟ�ɧɚɪɚɡɿ�ɡɚ�
ɡɧɚɱɟɧɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɳɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɱɢɧɚɽ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɦɿɫɰɹɯ��ɬɨɦɭ�ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɟɜɧɢɦɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��

Ʌɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ��ɩɚɬɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɤɜɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɡɚ�
ɫɨɛɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦɢ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɽɞɢɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɞɟɪɠɚ�
ɜɢ��ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�
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ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ��ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�
ɮɭɧɤɰɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�

ɇɚɪɚɡɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ� Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�
ɜɢɞɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª�ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�>�@�ɿ�ɧɢɡɤɨɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ��
ɳɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ�ɚɛɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ��ɉɪɨɚɧɚ�
ɥɿɡɭɜɚɜɲɢ�ɱɢɧɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ��ɦɢ�ɞɿɣɲɥɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�
ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ��Ɋɟɮɨɪɦɚ�ɡ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɹɤɚ�ɧɚɪɚɡɿ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɟɜɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��Ɍɨɦɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɬɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɥɿɰɟɧɡɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ�ɭɦɨɜ��ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɿ�
ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɦɚɽ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚ�
ɦɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɚɛɨ�Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ��ɜɢɞɚɱɿ�ɥɿɰɟɧɡɿɣ�ɿ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɭ�ɯɨɞɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�ɧɚ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɭɦɨɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɥɿ�
ɰɟɧɡɨɜɚɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�ɧɚ�ɫɩɿɥɶɧɿ�ɤɨɦɿɫɿʀ��ɭɬɜɨɪɸɜɚɧɿ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ�
ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚ�
ɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɉɿɫɥɹ� ɫɩɥɢɧɭ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɦɚɸɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�
ɨɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɪɟɝɿ�
ɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɥɚɞɧɢɯ�
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��Ɍɨɦɭ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɝɨɫɩɨ�
ɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɿ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɽɜɪɨɿɧ�
ɬɟɝɪɚɰɿʀ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�
���Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɦɭ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟ��Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ȿɜɪɨɩɵ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�

ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ� ��KWWS���ZZZ�DHU�HX�¿OHDGPLQ�XVHUBXSORDG�3UHVV&RPP�3XEOLFDWLRQV�
'HFODUDWLRQ5HJLRQDOLVP��GDP�O��Q�UX�'5B5866(�SGI�

��� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɯɚɪɬɿɹ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ� ����������� ʋ� (76� ʋ� ���� ��� 
Ȼɸɥɟɬɟɧɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����

���ɉɪɨ�ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ�Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɥɚɞɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������
ʋ�����ɪ����Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋ������±�ɋɬ������

���Ʉɭɲɧɿɪ�ȱ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ���ȱ��Ʉɭɲɧɿɪ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���QDXND�NXVKQLU�PN�XD�"S �������

���ɉɪɨ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɞɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� �� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ����������� 
ʋ�����9,,,����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ�������


